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>Ă�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ğ�ůŽ�ƐĐĂŵďŝŽ�ĚĞŝ�ŐĂƐ͘��

�E�dKD/��
�ŶĂƚŽŵŝĐĂŵĞŶƚĞ�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ĚŝƐƚŝŶŐƵĞƌĞ�ƵŶ͗�

� ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�ĐĂŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�ĚŝǀŝƐŽ�ŝŶ͗�
x� ǀŝĞ� ĂĞƌĞĞ� ĞǆƚƌĂƉŽůŵŽŶĂƌŝ� ;ƐƵƉĞƌŝŽƌŝͿ͕� ĐŽŶ� ĨƵŶǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƌŝƐĐĂůĚĂŵĞŶƚŽ͕�

ƵŵŝĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͕�ĚĞƉƵƌĂǌŝŽŶĞ͕�ĨŽŶĂǌŝŽŶĞ͕�ŽůĨĂƚƚŽ͘�
x� sŝĞ�ĂĞƌĞĞ�ŝŶƚƌĂƉŽůŵŽŶĂƌŝ͘�

� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌŝĂ͗�ĐŽŶ�ƵŶΖĂƌĞĂ�Ěŝ�ϭϬϬŵΎϮ͘�

>Ğ�ǀŝĞ�ĂĞƌĞĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚŽŶŽ͗�

¾� &ŽƐƐĞ�ŶĂƐĂůŝ�
¾� &ĂƌŝŶŐĞ͗�ĐŚĞ�ŝŶƐŝĞŵĞ�ĂůůĂ�ůĂƌŝŶŐĞ�ƐǀŽůŐĞ�ůĂ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ǀŝĂ�ĂĞƌĞĂ�Ěŝ�ĐŽŶĚƵǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ǀŝƌƚƶ�ĚĞůůĂ�

ƐƵĂ�ĂŵƉŝĞǌǌĂ�Ğ͕�ƋƵŝŶĚŝ͕�ŽĨĨƌĞ�ƵŶĂ�ďĂƐƐĂ�ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ăů�ĨůƵƐƐŽ͘��Ζ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉŽŝĐŚğ͕�ĞƐƐĞŶĚŽ�
ƉƌŝǀŽ�Ěŝ� ƵŶŽ� ƐĐŚĞůĞƚƌŽ� ŽƐƚŽĐĂƌƚŝůĂŐŝŶĞŽ͕� ŶŽŶ�ŚĂ�ƵŶ� ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ĞĚ͕� ŝŶ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ͕�
ƋƵĂůĞ�ĂĚ�ĞƐĞŵƉŝŽ�ŝů�ƐŽŶŶŽ͕�ƉƵž�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�ůĂ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�ƵŶ�ŽƐƚĂĐŽůŽ�ĂůůĂ�ǀĞŶƚŝůĂǌŝŽŶĞ͘�^Ğ�ŝů�
ůƵŵĞ� Ɛŝ� ŽƐƚƌƵŝƐĐĞ� ƐŽůŽ� ƉĂƌǌŝĂůŵĞŶƚĞ� Ɛŝ� ŚĂ� ŝů� ĨĞŶŽŵĞŶŽ� ĚĞů� ƌƵƐƐĂŵĞŶƚŽ͕� ƐĞ� Ɛŝ� ŽƐƚƌƵŝƐĐĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�Ɛŝ�ŚĂŶŶŽ�ƋƵĞůůĞ�ĐŚĞ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ĐŚŝĂŵĂƚĞ�ĂƉŶĞĞ�ŶŽƚƚƵƌŶĞ͘�;ǀĞĚŝ�ĐĂƉ͘�ϮϬͿ͘�

¾� >ĂƌŝŶŐĞ͗�ğ�ƵŶĂ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�ŵƵƐĐŽůŽĐĂƌƚŝůĂŐŝŶĞĂ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂƚĂ�ĚĂůůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ĚĞůůΖĞƉŝŐůŽƚƚŝĚĞ�Ğ�
ĚĞůůĞ�ĐŽƌĚĞ�ǀŽĐĂůŝ͘�WŽƐƐŝĞĚĞ�ƵŶĂ�ƌŝĐĐĂ�ŝŶŶĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�ĚŽǀƵƚĂ�Ăŝ�ĚƵĞ�ŶĞƌǀŝ�ůĂƌŝŶŐĞŝ�ƌŝĐŽƌƌĞŶƚŝ�Ěŝ�
ĐƵŝ� ƋƵĞůůŽ� ƐŝŶŝƐƚƌŽ� ƉĂƐƐĂ� ƐŽƚƚŽ� ůΖĂƌĐŽ� ĂŽƌƚŝĐŽ� ĞĚ� ğ� Ɖŝƶ� ĨĂĐŝůŵĞŶƚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ� ĚĂ� ƉƌŽĐĞƐƐŝ�
ƉĂƚŽůŽŐŝĐŝ�ĚĞů�ƚŽƌĂĐĞ͘�

¾� dƌĂĐŚĞĂ͗�ĚŝƐƉŽƐƚĂ�ŝŶ�ƐĞĚĞ�ŵĞĚŝĂŶĂ�;ůĞŐŐĞƌŵĞŶƚĞ�ƐƉŽƐƚĂƚĂ�Ă�ĚĞƐƚƌĂͿ͕�Ɛŝ�ĞƐƚĞŶĚĞ�ĚĂů�ůĂƌŝŶŐĞ�
ĨŝŶŽ�ĂůůĂ�ƋƵĂƌƚĂͲƋƵŝŶƚĂ�ǀĞƌƚĞďƌĂ�ƚŽƌĂĐŝĐĂ�ĚŽǀĞ�ŽƌŝŐŝŶĂŶŽ�ŝ�ĚƵĞ�ďƌŽŶĐŚŝ͕�ĚĂŶĚŽ�ůƵŽŐŽ�ĂĚ�ƵŶŽ�
ƐƉƌŽŶĞ� ĚĞƚƚŽ� ĐĂƌĞŶĂ͘� >Ă� ƚƌĂĐŚĞĂ� ğ� ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĂ� ĚĂ� ƵŶ� ĐŽŶĚŽƚƚŽ� ĐŝůŝŶĚƌŝĐŽ� ůĂ� ĐƵŝ� ƉĂƌĞƚĞ�
ƉŽƐƚĞƌŝŽƌĞ� ƌŝƐƵůƚĂ�ĂƉƉŝĂƚƚŝƚĂ�Ă�ĐĂƵƐĂ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ĂŶĞůůŝ� ĐĂƌƚŝůĂŐŝŶĞŝ� ŝŶĐŽŵƉůĞƚŝ͕� ĐŚĞ�Ɛŝ�
ƐŽǀƌĂƉƉŽŶŐŽŶŽ�ŝŶ�ƵŶ�ŶƵŵĞƌŽ�ǀĂƌŝĂďŝůĞ�ĚĂ�ϭϱ�Ă�ϮϬ͘�>Ă�ŵƵĐŽƐĂ�ĚĞůůĂ�ƚƌĂĐŚĞĂ�ğ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂƚĂ�
ĚĂ�ĞƉŝƚĞůŝŽ�ĐŝůŝŶĚƌŝĐŽ�ĐŝůŝĂƚŽ�ƉƐĞƵĚŽƐƚƌĂƚŝĨŝĐĂƚŽ�Ğ�ŶĞůůĂ�ƐŽƚƚŽŵƵĐŽƐĂ�ƐŽŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚŝ�ŐŚŝĂŶĚŽůĞ�
ŵƵĐŽƐĞ͘�

¾� �ůďĞƌŽ�ďƌŽŶĐŚŝĂůĞ͗� ĂůůΖĂůƚĞǌǌĂ�ĚĞůůĂ� ĐĂƌĞŶĂ͕� ůĂ� ƚƌĂĐŚĞĂ� Ɛŝ� ĚŝǀŝĚĞ�ŶĞŝ�ĚƵĞ�ďƌŽŶĐŚŝ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ͕�
ĚŝƌĞƚƚŝ� ŽďůŝƋƵĂŵĞŶƚĞ� ŝŶ� ƐĞŶƐŽ�ŵĞĚŝŽůĂƚĞƌĂůĞ� Ğ� ĐƌĂŶŝŽĐĂƵĚĂůĞ͖� Ěŝ� ĞƐƐŝ� ŝů� ĚĞƐƚƌŽ� ĂƉƉĂƌĞ�Ɖŝƶ�
ďƌĞǀĞ�Ğ�Ɖŝƶ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŽ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůΖĂƐƐĞ�ĚĞůůĂ�ƚƌĂĐŚĞĂ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăů�ƐŝŶŝƐƚƌŽ�ĞĚ�ğ�ƉĞƌ�ƋƵĞƐƚŽ�ĐŚĞ�ůĂ�
ƉŽƌǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĞƐƚƌĂ�ƌŝƐƵůƚĂ�ůĂ�ƐĞĚĞ�Ɖŝƶ�ĨƌĞƋƵĞŶƚĞ�Ěŝ�ĂƐƉŝƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĂ�ĐŽƌƉŝ�ĞƐƚƌĂŶĞŝ͘�
>ΖĂůďĞƌŽ� ďƌŽŶĐŚŝĂůĞ� ğ� ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂƚŽ� ĚĂ� ƵŶ� ĐŽŵƉůĞƐƐŽ� ƐŝƐƚĞŵĂ� Ěŝ� ƌĂŵŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ǀĂƌŝĂ�
ůƵŶŐŚĞǌǌĂ͘�^ŝ�ƉĂƌƚĞ�ĚĂŝ��ƌŽŶĐŚŝ�͕�ŶĞŝ�ƋƵĂůŝ�ŶŽŶ�Đŝ�ƐŽŶŽ�Ɖŝƶ�Őůŝ�ĂŶĞůůŝ�ĐĂƌƚŝůĂŐŝŶĞŝ͕�ŵĂ�Đŝ�ƐŽŶŽ�ůĞ�
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ƉůĂĐĐŚĞ͕�ĐŚĞ�ƐĐŽŵƉĂŝŽŶŽ�ŶĞŝ�ďƌŽŶĐŚŝŽůŝ� � � �;͊͊͊͊�KD�E��͘͘ĐŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶǌĂ�ĐΖğ�ƚƌĂ�ďƌŽŶĐŚŝ�Ğ�
ďƌŽŶĐŚŝŽůŝ͍�ŝ�ďƌŽŶĐŚŝŽůŝ�ŚĂŶŶŽ�ůĂ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�ĐĂƌƚŝůĂŐŝŶĞĂ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĂͿ�
�
�ƌŽŶĐŚŝ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝͲͲхďƌŽŶĐŚŝ� ůŽďĂƌŝͲͲхďƌŽŶĐŚŝ� ƐĞŐŵĞŶƚĂƌŝ� ;ϭϬ� Ă� Ěǆ� Ğ� ϵ� Ă� ƐǆͿͲͲхůŽďƵůĂƌŝͲͲ
хďƌŽŶĐŚŝŽůŝ�ƚĞƌŵŝŶĂůŝͲͲхďƌŽŶĐŚŝŽůŝ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌŝͲͲхĐŽŶĚŽƚƚŝ�ĂůǀĞŽůĂƌŝͲͲхĂůǀĞŽůŽ͘�
/ů� ĐŽŵƉůĞƐƐŽ�Ěŝ� ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ƉŽƐƚĞ�Ă�ǀĂůůĞ�Ěŝ� ĐŝĂƐĐƵŶ�ďƌŽŶĐŚŝŽůŽ� ƚĞƌŵŝŶĂůĞ�ƉƌĞŶĚĞ� ŝů�ŶŽŵĞ�Ěŝ�
ĂĐŝŶŽ͘�/ŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ğ�ůĂ�ǀĞŶƚŝůĂǌŝŽŶĞ�ĐŽůůĂƚĞƌĂůĞ�ĚĞŐůŝ�ĂĐŝŶŝ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƚĂ�ĚĂůůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƉŽƌŝ�
Ěŝ�<ŽŚŶ�ĐŚĞ�ŵĞƚƚŽŶŽ�ŝŶ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĂůǀĞŽůŝ�ĂĚŝĂĐĞŶƚŝ͘�
>ΖĞƉŝƚĞůŝŽ�ğ�ĐŝůŝŶĚƌŝĐŽ�ƉƐĞƵĚŽƐƚƌĂƚŝĨŝĐĂƚŽ�ĐŝůŝĂƚŽ�ŶĞů�ƋƵĂůĞ�ƐŽŶŽ�ŝŶƚĞƌĐĂůĂƚĞ�ĐĞůůƵůĞ�ĐĂůŝĐŝĨŽƌŵŝ�
Ğ�ŐŚŝĂŶĚŽůĞ�ĚĞůůĂ�ƐŽƚƚŽŵƵĐŽƐĂ�
�Ăů� ƉƵŶƚŽ� Ěŝ� ǀŝƐƚĂ� ŵŝĐƌŽƐĐŽƉŝĐŽ� ƚƌŽǀŝĂŵŽ� ƉŶĞƵŵŽĐŝƚŝ� Ěŝ� /� ƚŝƉŽ� ;ĚŝƌĞƚƚŝ� Ă� ƉƌĞǀĞŶŝƌĞ� ůŽ�
ƐƚƌĂǀĂƐŽ�ĚĞŝ� ůŝƋƵŝĚŝͿ�Ğ�ƉŶĞƵŵŽĐŝƚŝ�Ěŝ� //� ƚŝƉŽ� ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂƚŝ�ĚĂůůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ĐŽƌƉŝ� ůĂŵĞůůĂƌŝ�
ĐŚĞ� ĐŽŶƚĞŶŐŽŶŽ� ƚĞŶƐŝŽĂƚƚŝǀŽ͘� >ΖĞůĞŵĞŶƚŽ� ŶƵŵĞƌŝĐĂŵĞŶƚĞ� Ɖŝƶ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ� Ă� ůŝǀĞůůŽ�
ĂůǀĞŽůĂƌĞ�ğ�ŝů�ŵĂĐƌŽĨĂŐŽ͘�
�

>Ă� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ� ĞƐƚĞƌŶĂ� ĚĞŝ� ƉŽůŵŽŶŝ� ğ� ƌŝĐŽƉĞƌƚĂ� ĚĂůůĂ� ƉůĞƵƌĂ� ǀŝƐĐĞƌĂůĞ͕� ĐŚĞ� ĚĂůůΖŝůŽ�
ĚĞůůΖŽƌŐĂŶŽ� ƌŝĨůĞƚƚĞ�ŶĞůůĂ�ƉůĞƵƌĂ�ƉĂƌŝĞƚĂůĞ͘� dƌĂ� ůĞ�ĚƵĞ�ƉůĞƵƌĞ� ĞƐŝƐƚĞ�ƵŶŽ� ƐƉĂǌŝŽ�ĚĞƚƚŽ� ĐĂǀŽ�
ƉůĞƵƌŝĐŽ�ĐŚĞ�ŝŶ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ĨŝƐŝŽůŽŐŝĐŚĞ�ğ�ǀŝƌƚƵĂůĞ͘�
�
&ƵŶǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĂ�ƉůĞƵƌĂ͗�
�� ZŝĚƵƌƌĞ�ůΖĂƚƚƌŝƚŽ͗�ĐŽŶƐĞŶƚĞŶĚŽ�Ăŝ�ĚƵĞ�ƉŽůŵŽŶŝ�Ěŝ�ƐĐŽƌƌĞƌĞ�ĂŐĞǀŽůŵĞŶƚĞ�ƐƵůůĞ�ƉĂƌĞƚŝ�ĚĞůůĂ�

ŐĂďďŝĂ�ƚŽƌĂĐŝĐĂ͘�
�� ƐƚĂďŝůŝƌĞ� ƵŶĂ� ĂĚĞƐŝŽŶĞ� ƚƌĂ� ƉŽůŵŽŶŝ� Ğ� ƉĂƌĞƚĞ� ŝŶƚĞƌŶĂ� ĚĞůůĂ� ŐĂďďŝĂ� ƚŽƌĂĐŝĐĂ͕� ƉŽŝĐŚğ�

ĂůƚƌŝŵĞŶƚŝ�ŝů�ƉŽůŵŽŶĞ�ƚĞŶĚĞƌĞďďĞ�Ă�ĐŽůůĂƐƐĂƌĞ͕�ŝů�ƚŽƌĂĐĞ�ĂĚ�ĞƐƉĂŶĚĞƌƐŝ͘�
�

�ŝƌĐŽůĂǌŝŽŶĞ�

EĞů�ƉŽůŵŽŶĞ�ĞƐŝƐƚŽŶŽ�ĚƵĞ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ǀĂƐĐŽůĂƌŝ͗�

�� ^ŝƐƚĞŵĂ�ĨƵŶǌŝŽŶĂůĞ͗�ĐŝŽğ�ƋƵĞůůŝ�ĚĞůůĂ�ƉŝĐĐŽůĂ�ĐŝƌĐŽůĂǌŝŽŶĞ͘�
�� ^ŝƐƚĞŵĂ�ŶƵƚƌŝƚŝǌŝŽ͗�ŽǀǀĞƌŽ�ƋƵĞůůŽ�ĚĞŝ�ǀĂƐŝ�ďƌŽŶĐŚŝĂůŝ�

/ů� ĐŝƌĐŽůŽ� ƉŽůŵŽŶĂƌĞ� ŽƐƉŝƚĂ� ůĂ� ƐƚĞƐƐĂ� ƉŽƌƚĂƚĂ� ƐĂŶŐƵŝŐŶĂ� ĚĞů� ĐŝƌĐŽůŽ� ƐŝƐƚĞŵŝĐŽ͕� ŵĂ� Ă�
ĚŝĨĨĞƌĞŶǌĂ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚΖƵůƚŝŵŽ�ğ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂƚŽ�ĚĂ�

ϭ͘� ďĂƐƐĂ� ƉƌĞƐƐŝŽŶĞ͗�ƉŽŝĐŚğ�ğ�ĚŽƚĂƚŽ�Ěŝ�ĞůĞǀĂƚĂ� ĐĂƉĂĐŝƚĂŶǌĂ�ŐƌĂǌŝĞ�ĂůůĂ�ĚŝůĂƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�
ǀĂƐŝ�Őŝă�ƉĞƌĨƵƐŝ�ĞĚ�Ăů�ƌĞĐůƵƚĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ǀĂƐŝ�ĐŚĞ�ŝŶ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ŶŽƌŵĂůŝ�ƐŽŶŽ�ĐŽůůĂƐƐĂƚŝ�Ğ�ŶŽŶ�
ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ�

Ϯ͘� ůĂ�ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ăů�ĨůƵƐƐŽ�Ɛŝ�ƚƌŽǀĂ�ƐŽƉƌĂƚƚƵƚƚŽ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ĚĞŝ�ĐĂƉŝůůĂƌŝ͖�ŝ�ĐĂƉŝůůĂƌŝ͕�ĐŚĞ�
ƐŽŶŽ�ƉŽƐƚŝ�Ă�ĚŝƌĞƚƚŽ�ĐŽŶƚĂƚƚŽ�ĐŽŶ�ůĞ�ƉĂƌĞƚŝ�ĂůǀĞŽůĂƌŝ͕�ƐƵďŝƐĐŽŶŽ�ůΖŝŶĨůƵĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶĞ�
ĂůǀĞŽůĂƌĞсх� ǀĞŶŐŽŶŽ� ĐŽŵƉƌĞƐƐŝ� ƉĞƌ� ĞĨĨĞƚƚŽ� ĚĞů� ƌŝĞŵƉŝŵĞŶƚŽ� ŝŶƐƉŝƌĂƚŽƌŝŽ͘� �ů� ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕� ŝ�
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Mobile User
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ǀĂƐŝ� Ɖŝƶ� ŐƌĂŶĚŝ� ƌŝƐĞŶƚŽŶŽ� ĚĞůůΖĞĨĨĞƚƚŽ� ĚĞůůĂ� ƉƌĞƐƐŝŽŶĞ� ŝŶƚƌĂƚŽƌĂĐŝĐĂ� ;ŶĞŐĂƚŝǀĂͿ� сх� Ɛŝ�
ĚŝůĂƚĂŶŽ͘��
YƵŝŶĚŝ͕� ŵĞŶƚƌĞ� ŶĞŝ� ĐĂƉŝůůĂƌŝ� ŶĞůůΖŝŶƐƉŝƌĂǌŝŽŶĞ� ůĞ� ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĞ� ĐƌĞƐĐŽŶŽ͕� ŶĞŝ� ǀĂƐŝ� Ɖŝƶ� ŐƌĂŶĚŝ͕�
ĚŝŵŝŶƵŝƐĐŽŶŽ͊͊�

ϯ͘� ƌĞĂƚƚŝǀŝƚă� ĂŐůŝ� ƐƚŝŵŽůŝ� ;ƉKϮͿ͗� ŝŶĨĂƚƚŝŝ�ĐĂƉŝůůĂƌŝ͕� ŝŶƐŝĞŵĞ�ĂůůĞ�ĂƌƚĞƌŝŽůĞ͕�ǀĂŶŶŽ�ŝŶĐŽŶƚƌŽ�Ă�
ǀĂƐŽĐŽƐƚƌŝǌŝŽŶĞ� ůŽĐĂůĞ� ƋƵĂŶĚŽ� ŶĞŐůŝ� ĂůǀĞŽůŝ� ĂĚŝĂĐĞŶƚŝ� ůĂ� WϬϮ� ĚŝŵŝŶƵŝƐĐĞ͘� >Ž� ƐƚŝŵŽůŽ� ĂůůĂ�
ǀĂƐŽĐŽƐƚƌŝǌŝŽŶĞ�Ɛŝ�ŚĂ�ŐƌĂǌŝĞ�Ă�ĐĞůůƵůĞ�ŶĞƵƌŽĞŶĚŽĐƌŝŶĞ��ĐŚĞ�ĂŐŝƐĐŽŶŽ�ĐŽŵĞ�ĐŚĞŵŽƌĞĐĞƚƚŽƌŝ�
ƉĞƌŝĨĞƌŝĐŝ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ� ĚĞůůĂ� ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ŵĞĚŝĂƚŽƌŝ� ǀĂƐŽĂƚƚŝǀŝ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚŝ� ůĂ� ƌŝƐƉŽƐƚĂ�
ǀĂƐŽĐŽƐƚƌŝƚƚŝǀĂ�ĂůůΖŝƉŽƐƐŝĂ�ůŽĐĂůĞ͘�

hŶĂ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝƚă� ĚĞůůĂ� ĐŝƌĐŽůĂǌŝŽŶĞ� ƉŽůŵŽŶĂƌĞ� ĐŽŶƐŝƐƚĞ� ŶĞů� ĨĂƚƚŽ� ĐŚĞ� ŝŶ� ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ĞƌĞƚƚĂ� ůĞ�
ƉƌĞƐƐŝŽŶŝ� ƐĂŶŐƵŝŐŶĞ� ĂƵŵĞŶƚĂŶŽ� ŝŶ� ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ� ĞƉŝĐŽďĂƐĂůĞ͘;'Z��/�Ed�� 'Z�s/d��/KE�>�Ϳ�
^ŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ƉĞƌƚĂŶƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĞ�ůĞ�ĐŽƐŝĚĞƚƚĞ�ǌŽŶĞ�Ěŝ�tĞƐƚ͗�

x� EĞůůĞ�ƌĞŐŝŽŶŝ�Ɖŝƶ�ĂůƚĞ͕�ůĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶĞ�ĂůůΖŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞŐůŝ�ĂůǀĞŽůŝ�ğ�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�ƐŝĂ�Ěŝ�ƋƵĞůůĂ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�
ĚĞů�ĐĂƉŝůůĂƌĞ�ĂƌƚĞƌŝŽƐŽ�ĐŚĞ�Ěŝ�ƋƵĞůůŽ�ǀĞŶŽƐŽ�схŝ�ĐĂƉŝůůĂƌŝ�ƉŽůŵŽŶĂƌŝ�ĐŽůůĂƐƐĂŶŽ�Ğ�Ɛŝ�ƌĞŐŝƐƚƌĂ�ŝŶ�
ƋƵĞƐƚĂ�ƐĞĚĞ�ƵŶĂ�ŝƉŽƉĞƌĨƵƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉĂƌĞŶĐŚŝŵĂ͖�

x� ŶĞůůĞ� ƌĞŐŝŽŶŝ� ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĞ͕� ůĂ� ƉƌĞƐƐŝŽŶĞ� ŶĞů� ĐĂƉŝůůĂƌĞ� ĂƌƚĞƌŝŽƐŽ� ğ� х� Ěŝ� ƋƵĞůůĂ� ĂůůΖŝŶƚĞƌŶŽ�
ĚĞůůΖĂůǀĞŽůŽ͕�ĐŚĞ�Ă�ƐƵĂ�ǀŽůƚĂ�ğ��х�Ěŝ�ƋƵĞůůĂ�ĚĞů�ĐĂƉŝůůĂƌĞ�ǀĞŶŽƐŽ͘�

x� EĞůůĞ� ƌĞŐŝŽŶŝ� ŝŶĨĞƌŝŽƌŝ͕� ůĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶĞ�ĂůǀĞŽůĂƌĞ�ğ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�ƐŝĂ�Ă�ƋƵĞůůĂ�Ă� ůŝǀĞůůŽ�ĚĞů�ĐĂƉŝůůĂƌĞ�
ĂƌƚĞƌŝŽůĂƌĞ�ĐŚĞ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�ĚĞů�ĐĂƉŝůůĂƌĞ�ǀĞŶƵůĂƌĞ�сх�ůĂ�ƉĞƌĨƵƐŝŽŶĞ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚĂ�ƐĞĚĞ�ğ�ŵĂƐƐŝŵĂ͘�

�ƐŝƐƚĞ� ƉŽŝ� ƵŶ�'Z��/�Ed�� �/� �/^dZ/�h�/KE�� Z��/�>�� ĚĂů� ĐĞŶƚƌŽ� ĚĞůůĂ� ƉĞƌŝĨĞƌŝĂ� ǀĞƌƐŽ� ůĂ�
ƉĞƌŝĨĞƌŝĂ�

hŶ� ĂůƚƌŽ� ĨĞŶŽŵĞŶŽ� Ěŝ� /Ed�Z��/KE�� dZ�� &hE�/KE�� Z�^W/Z�dKZ/�� �� �/Z�K>K� ğ�

ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�ĚĂůůΖĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞů� ƌŝƚŽƌŶŽ�ǀĞŶŽƐŽ�Ăů� ĐƵŽƌĞ�ĚĞƐƚƌŽ͕� ĐŽŶ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�
ŐŝƚƚĂƚĂ�ĚĞƐƚƌĂ͕�Ă�ĐĂƵƐĂ�ĚĞůůĂ�ŶĞŐĂƚŝǀŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�W�ŝŶƚƌĂƚŽƌĂĐŝĐĂ͘���ĐĂƵƐĂ�ĚĞůůŽ�ƐƉŽƐƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�
ƐĞƚƚŽ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚƌŝĐŽůĂƌĞ�Ɛŝ�ŽƐƐĞƌǀĂ�ƵŶĂ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ŐŝƚƚĂƚĂ�ƐŝŶŝƐƚƌĂ͘�hŶΖĞƐĂƐƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�
ĨĞŶŽŵĞŶŽ� ğ� ŝů� ƉŽůƐŽ� ƉĂƌĂĚŽƐƐŽ� ĐŚĞ� Ɛŝ� ƉƵž� ŽƐƐĞƌǀĂƌĞ� ŶĞŐůŝ� ĂĐĐĞƐƐŝ� Ɖŝƶ� ŐƌĂǀŝ� Ěŝ� ďƌŽŶĐŽŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�
;ĂƐŵĂͿ͘� /ů� ƉŽůƐŽ� ƉĂƌĂĚŽƐƐŽ� ĐŽŶƐŝƐƚĞ� ŝŶ� ƵŶĂ� ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ� ĂƌƚĞƌŝŽƐĂ� ŝŶ� ĨĂƐĞ� ŝŶƐƉŝƌĂƚŽƌŝĂ� Ěŝ� ϭϬŵŵ,Ő�
ĚŽǀƵƚĂ� ĂůůΖĂďŶŽƌŵĞ� ǀĂůŽƌĞ� ŶĞŐĂƚŝǀŽ� ĐŚĞ� ĂƐƐƵŵĞ� ůĂ� W� ŝŶƚƌĂƚŽƌĂĐŝĐĂ� Ěŝ� ĨƌŽŶƚĞ� ĂůůΖĂƵŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĞ�
ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĞ�ŝŵƉŽƐƚŽ�ĚĂůůĂ�ďƌŽŶĐŽŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͘�

�

Ŷ͘ď͘� YƵĂŶĚŽ� ĐΖğ� ƵŶĂ� ƉĂƚŽůŽŐŝĂ� ƉŽůŵŽŶĂƌĞ� Ɛŝ� ŽƐƐĞƌǀĂ� ƵŶĂ� ĚŝƐŽŵŽŐĞŶĞŝƚă� Ěŝ� ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ� ĚĞů�
ƌĂƉƉŽƌƚŽ� ǀĞŶƚŝůĂǌŝŽŶĞͬƉĞƌĨƵƐŝŽŶĞ͘� EŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ� ĐΖğ� ƵŶĂ� ĚŝƐŽŵŽŐĞŶĞŝƚă� ŵĂ� ğ� ĐŽŵƵŶƋƵĞ�
ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĂ͘�

�

�
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